y72 ,z,u/ac- 0. 025

H.O-A ~n .?//a’./o-?o?}

Obiective / Activitati

Asigurarea conditiilor necesare
cunoasterii de catre lotl angajatii
unitalii a prevederilor actelor
normative, care reglementeaza
comportamentul acestora la locul de
munca, precum si prevenirea si_
raportarea fraudelor si neregulilor

Entitate publica: Scoala Gimnaziala Raciu

Program de dezvoltare pe anul 2023

Actiuni Rezultat

Standardul 1. Etica sl integritatea

. e Publicarea pe site-ul unitati
Elaborarea/Actualizarea Codului de conduita etica si pe site-ul unitatii de

sarea acestuia catre toti angajatii institutiei L : 5 5 e
T 5 b 99 prevederile privind etica din institutie
Desfasurarea sedintelor comisiei de etica in baza
regulamentului intern stabilit, cu mentinerea
inregistrarilor specifice

Procese verbale ale sedintelor: Rapoarte
de activitate

Informarea personalului privind actele normative care

reglementeaza comportamentul acestora la locul de Procedura de sistem - Implementarea
munca in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si prin Standardului 1: Etica si Integritatea
intermediul site-ului scolii

Procedura operationala- Efectuarea
periodica a testarii personalului in
vederea cunoasterii codului de etics

Procedura de sistem - Desemnare
tonsilier de etica

Monitorizarea respectarii normelor de conduita de
catre toti angajaiii scolii

Numirea unui consilier etic

- Procese verbale ale sedintelor:

. s e incale i wvederilor de etica i
Evaluarea cazurilor de incalcare a prevederilc a Rapoarte de activitate

Analiza oportunitatii reluarii procesului de revizuire si
avizare a procedurii privind semnalarea
neregularitatilor

Procedura de sistem -Semnalarea
neregularitatilor

Asigurarea transparentei si promovarii activitatii

Publicarea pe site-ul unitatii de
Comisiei de Etica

invatamant a documentelor Comisiej
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mvatamant a documentelor referitoare la Directorul

Comisia de etica

- Directorul

- Presedintele comisiel de

monitorizare

- Directorul

- Conducatorii compartimentelor

Directorul

Comisia de etica

Comisia de monitorizare

Comisia de etica

Termen

Periodic, in
functie de
necesitate
Periodic, in
functie de
necesitate

Ori de cate ori
este nevoie

Permanent

Oride cate on
este nevoie
Periodic, in
functie de
necesitate

Semestrial

Perindic, in
functie de



necesitate
Procedurd operationaia - Modul de

Perindic, in
Publicarea Cedului Etic actualizat Intocmire a codului etic si activitatea Informaticianyl functie de
comisiel de otica necesitate
- Procedura de sistem - Implementarea
Aprobarca si actualizarea procedurii de sistem Slandardului 1: Etica si Integritatea, Plan . s Ori do céte ori
P : . L iLat 1e iinpl iz Stand: Conducerea unitatii
implementarea Standardului 1: Etica si [ntegritatca de implementare Standard

este nevaoie
- Raport de implementare Standard

Standardul 2. Atribuiii, functii, sarcini
Actualizarea si cunoasteres de catre toti salarialii a
11 -ului si a fiselor de post. . )
Eeiren atributilor 5 responsabitatilon atubmbs - Pocedura do sistem - Implementaces - Directorul Periodic
Bt o T vonoan ants. ' 1 Standardului 2 :Atribulii, Functii, Sarcini - Conducitorii compartimentelor oAl
ficcArut post, in concordanti cu competentele
decizinnale necesarea realizarii aceslora

Elaborarea si Implementarsa Planulvi do dezvoltare

. - . Periodic, in
_ B " Documenrele precizate in Project . o
institutionala pentru pericada 2016 - 2020, in acord cu dozvoltars P ul de Conducerea unititii functie de
Planul managerial necesitate
- . - . ; ] Periodic - la
Ty i nt; Proiectului de Resvoltate  Procese verbate/ra varte ale se 3 .. )
Mo[.umr_'lzar}f’._a implementarii Proie Comisie P ¢ ale sedingelor Comislia de monitorizare termenele
Institutionala stabilite
) | Periodic, in
- icarea regulamentelor pe site-ul unitatii de Sectiunea Regulamente a site-ultui, o functie de
izare: nmatenta a Publicarea regu - Informaticianul Hl
R ﬁcmahlj:ﬁ;difirm si invatamant registru de documente necesitate
equlame S . ’
ulamentului de organizare si ) o . ) )
Elengctjonam al institutiel, Aruvbarea in Consiliul de Administratie a Rof-ului Ori de cate o
actualizarea selor de post si revizuit, in conformitate cu procedura Controlul ROF postat pe site-ul unitatti

Conducerea unitatii
asigurarea cuncasterii acestorade  documentelor si inregistrarilor
ol

catre angajati

esle nevole

Arobarea in Consiliui de Adminisiratlie a
Regulamentului intern revizuit, in conformitate cu Publicarea documentelor

Comisia de etica Semestrial
procedura Controlul documentelor si inregistrarilor
i [ area P ii - Delegarea de Procedura de sistem - Deleq: d e .
Actualizarea i aprobarea Procedurii 9 tributii clegarea de Conducerca unitatii Semestrial
atributii atributii
B . - Proceduri de sistem - Implementarea

i i ")) sistem ‘e : o .. L . . .
Aprobarea si aCt}lﬂhZaff'aﬂ ?rloc'('zdu;;iiitii fLuInPtii Standardului 2 :Atributii, Functii, Sarcini Conduc st Cride céate ori
Impl_erpentarea standardulului 2. Li, 1, - Plan de implementare Standard sonducerea unitatii este nevoin
sarcini

- Raport de implementare Standard
Elahorarea si actualizarea periodica a fiselor de post, in

Director Pericdic, in
cenformitate cu Procedura - intocmirea, actualizarea si Fise de post actualizate . Serr((;tariar functie de
aproharea fiselor de post - ) necesitate

Standardul 3. Competenta, performanta
- Directorul
Monilorizarea participarii personaiului wnitatii la Rapoarte de activitate, planuri de - Respeonsabilul ca Permanent
cursuri de perfectionarc perfectionare perfectionarea personalului ?
- Conducitorii compartimentelor
Identificarea nevoilor de dezvaltare profesionald a Procedura operationala - Pregatirea _ Directarul Periodic, in

functie de
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1. Asigurarea ccuparii postx.}ri_lor
de personal competent,‘ cu pregap;_e
de specialitatc necesara mldeplmml
atributiilor specificate in fisa
pustului o

2. Asigurarea continua a

3. Evaluarea anuald a
performantelor prufesi_onale
individuale ale angajatilor

Stabilirea structurii
organizatorice, a competetgnll;elor_
responsabilitatilor 51 a sarcl_mlor
asociate postului, precum si

obligalia de a raporta pentru fiecare gy yilirea in scris a limitelor competentelor si a
compr;rlenté siructuralp, astfel incat responsabilitdtilor pe care directorul le deleaga la

angajatilor

Participarca personalului la diferite Jorme de
perfeclionare si pregatire profesionala. u[er_ite d_c Casa
Corpului Didactic sau de furnizori autorizati de formare
profesionala
Stabilirea ohiectivelor individuale anuale in corelatie cu
i jati iective i 31 nilorizarea si raportarea

pregitir profesionale 3 angajepior ggﬁgtr;\‘;%lfjgte;;ﬁgi;; l‘lﬁ?ﬁcatori?or indivil:ll)uali asocili
obiectvelor
Actualizarea anuala a Planului de formare profesionala
a personalutul.

Analiza oportunitatii elaborarii unei proceduri privind

Competenta, perfomanta

Aprobarca sl actualizarea proceduri de sistem
Implementarea Standardului 3 : Compelenta ,

perfomanta

prafesionald s salariatuiui

Procedura operationala - Formares
continué si perfectionarea personalulii
angajat

Reyistrul de documente

Plan anual de formare profesionala

Procedura de sistem - Implementarea

Standardului 3 : Competenta | perfomanta Comisia de monitorizare

-Proceduri de sistem - Implementarea

- Conducatorti compartimentelor necesitate

- Directorul

- Responsabilul cu
perfeclionarea personalului

Conducatorii compartimentelor

Cormnisia de perfectionare si

formare continui

Standarduiui 3 : Competenta , perfomanta

- Plan de implementare Standard
- Raport de implementare Slandard

Standardul 4, Stractura arganizatorica

Actualizarea periodicd a documentelor de organizare si
functionare, in functie de modificarile organizatorice
intervenite pe parcursul anului (organigrama unitatii in
conformitate cu statul de functii aprobat, fise de post,
structuri organizatorice, ROF uri}; aducerea la
cunostinta salariatilor a tuturer modificarilor operate

Evaluarea periodica a activitatilor din perspectiva

asumirii sarcinilor individuale si de grup

Asigurarea functionarii circuitelor ¢ fluxurilor
informationale necesare suprevegherii si realizarii
activitéﬁlor proprii structurii organizatorice a institutiei
prin intermediul procedurii de comtnicare internd.

Includerea in fisele de post a limitelor de competenta si

a responsabilititilor delegale

54 se asigure realizarea obiectivelor piunlyl fiecarei structurl organizatorice

Aprobarea si aclualizares proceduri de sistem

Implementarca Standardului 4. Structurd
organizalorica

Efectuarea de analize, I nivelul principalelor activitati,
in scopu! identificirii evenlualelor disfunctionalilar in
fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele
posturilor si in stabilirea atribuliilor componentelor
structurale organizatorice din institutie; analize
periodice privind activitatile noi aparute sau posibilele

Organigrama, structuri arganizatorice,
ROF-uri, fise de post

Fise de post

Registrui de documente

Fise de post

Fise de past actualizate

Procedura de sislem -Tmplementarea
Standardului 4. Structura organizatorics
- Plan de implementare Standard

- Raport de implementare Standard

Fise de post actualizate, lista de activilaii
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Concucerea unitlatii

Conducerea unitatii

- Directorul

- Conducatorii compartimentelor
- Responsabilul CEAC

- Directorul

- Conducatorii compartimentelor

Directorul

Conducerea unitatii

Conducerca unitatii

Conducaterii tuturor structurilor

arganizatorice

Periodic, ir
fanctie de
necesitate

Anual

Periodic / anual

ari de céte ori
este nevoie

Ori de cate ori
este nevaie

Periodic, in
functie de
necesitate

Semestrial

Permanent

Ori de cate ori
este nevoin
Periodic, in
functie de
necesitate

O de cate ori
este nevoie

Perindic, in
functie do
necesitate



Definirea/actualizarea
obiectivelor generale si a celor_ ‘
specifice in concordanta culleglslama
in vigoare, regulamentete si
politicile interne

intocmirea planurilor pentru
realizarea obiectivelor cu resursele
alocate, astfel incat riscurile de
nerealizare a obiectivelor sa fie
minime

Manitorizarea performantelor

suprapureri de activitati

Standardul 5. Obiective

Stabilirea obiectivelor generale in concordania cu
misiunea scolii

Stablirea , elaborarea, centralizarea obiectivelor
specifice ale institutici, pentru fiecare structurd
organizatorica

Maonilorizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala

Aproharea si actualizarea procedurni de sistem
lmplementarea Standardului 5. Obiective

Evaluarea periodica a situatiei realizarii obiectivelor

stahilite

Obiectivele gencrale

Obieclivele unititii

Procese verbale / rapoarte ale sedintelor
comisiei

Procedurd de sistem -Implementares
Standardului 5. Qhieclive

Obiectivele specifice stabilite a nivelul
flecarei structur

Standardul 6. Planificarea

Elaborarea plavurilor operationale ale
compartimentelor unitath

Situalii centralizatoare

Realizarea de consultari prealabile intre conducatorii

compartimentelor si director; In vederea coordonarii

activitalilor

Identificarea activitatilor necesare pentru atingerea
obiectiveler specifice, stabilirea resurselor necesare

fntocmirea, la nivel de structurd organizatorica de

Procese verbale, Rapoarte de aclivitate

Registrul de activititi

planuri prin care s& se puna in concordantd activitatile

necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursels

Situatii centralizatoare

maxim posibil de alocat, astfel incat riscurile de a nu se

realiza obiectivele, si [ie minime
Implementarea masurilor stabilite in Planurile

operationale din cadrul unitatii

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
Implementarea Standardului 6. Planificarea

[mplementarea masurilor stabilite in Progranm de
Dezvoltare a Sistemului de Control Managerial

Rapoarte, Situatii centralizaloare

Procedura de sistem -Implementarea
Standardului 6. Planificarea,

- Plan de implementare Standard

- Raport de implementare Standard

Siluatie centralizatoare privind stadiyl
implemetarii st dezvoltari SCIM

Standardul 7, Monitorizarea performantelor

Elaburarea/actualizarea indicatorilor de performanta
asociati obiectivelor specifice prin intermediul fiselor
de evaluare anualad pentru ficcare categorie de personal

Momnitorizarea si raportarea performantelor pe baza

Raport de evaluare a perfomantelor
profesionale

Analiza ohiectivelor specifice stahilite la

nivelul flecaret structuri organizatorice -
sifuatia centralizatnare privind stadiul
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- Directorul Semestrial
- Comisia de monitorizare ‘mestria
- Conducerea unitati
- CEAC

- Comisia de monitorizare

Periodic - anua!

Perindic, la
termeneale
stabilite

Comisia de monitorizare

. o Ori de cate ori
Conducerea unitatii I,'” o
este nevoie

- Conducatorii tuturor
structurilor vrganizatorice

- Conducerea unitatii

Periodic - anual

Ort de cate ori

Conducitorii compartimentelor .
este nevoie

- Director Permanent
- Conducilerii compartimentelor ¢
Conducatorii beturor structurilor

: . Periodic - al
organizatorice d anu

Conducalerii tuturor structurilor

. . Periodic - anual
organizatorice va

Conform
termenclor
stabilite

Comisiile nominalizate

Ort de cate arj

Conducerca unitatii .
este nevoie

Conform
lermenelor
stabilite

Comisiile nominalizate

- Director Ori de cate ori
- Conducatorii compartimentelor este nevoie

Coordonatoni de activitate Perindic / anual



pentru fiecare obiectiv si activitace, indicatorilor asociati obiectiveior specifice implementarii si dezvoltarii SCIM, Fan

utilizand indicatori cantitativi si anual ;ie acuhiziLii, Plan anul de pregitire
calitativi, inclusiv cu privire la profesionala
economicitate, eficienta si . Procedura de sistem Implementarea
eficacitale Aprobarea st actualizarea procedurii de sistem Standardului 7. Monitorizarea . ) )
Implementarea Standardului 7. Monitorizarea perfomantelor Conducerea unitatii Ori de Calje ori
perfomantelor - Plan de implementare Standard ' este nevole
- Raport de implementare $tandard
; ea periodica a relevantei indicatorilor asociati L .
E;gilﬁ:{::sfenciﬁce Alunci céﬁd situatia o mmpune Ir[ Obiectivele specitice reevaluate stahilite Coordonatori: de activitat Periodic / )
pecilice, alu : : la nivelul fiecarel structir L atori: de activitate eriodic / anua
vederea operarii ajustiriior necesare arel structuri arganizatorice

Standardul 8. Managementul riscului
Identificarea si evaluarea riscurilor asoclate o ' ) .
obiectivelor specifice ale compartimentelor, inclusiva  Registrul riscurilor Responsabili rigeni  Feriodic, ori de cate ori este

. cale ori este
riscurilor de coruptie nevole nevoie

Pcriodic, ori de

Stabilirea méasurilor de gestionare a riscurilor
identificate si evaluate la nivelul activitatilor din cadrl  Hegistrul riscurilor
compartimentelor

- Directorul

- Conducétorii compartimentelor Periodic / anual

- Responsabilul CEAC
Completarea/actualizarea registruiui de riscuri, precum

sl intocmirea rapoartelor cu privire la desfisurarea

i I - ! . . .- Registrul riscurilor ) e Oti de cate ori
1. Analiza s;stemdtut;ia al procesului de gestionare a riscurilor la nivelul fiecarui 4 Responsabili riscuri Oni de cate
isCcurl i iec or ) cate
mcqrf'l_lor allsm,;atg oglec_fé ::rarea compartiment
specifice, legale de deslag : - L |
A Actualizarea limitelor de tolerantd la risc si formularea . ) ) _ ) )
aclivitatilor _ t A D 1 N Registrul riscurilor Responsabili riscuri Ori de cate ori
2. Elaborarea planurilor de¢ propuneri privind revirzuirea acestora

este nevoie
corespunzatoare, in directia lim:tdrii Elaborarea Planului pentru implemenlarea masurilor  Plan pentru implementarea masuriior do

. N . Ori de cate ori
! . : Con i E i
posibilelor consecinte negative de control control onducatorii compartimentelor este nevoie
riscurilor identificate si desemnarea L Procedura de sistem - Implementares

. 3 - FR— 3 H ’ ’ : -

; . ahile in Intocmirea si revizuirea procedurii privind ) S a. . . . . ) .
pef_‘oﬂfmf?l(’f_ ICSPﬂnf'dburi Managementul riscului si diseminarea acesteia in Stdl’ldal’di:.llul 8: Managementul Riscuui - Comisia de monitorizare Ori de cate ori
aplicarea acestor plan cadral Consilinlui Profesoral - Plan de 1mpiementare Standard - Responsabilul CEAC este nevole

> - Raport de implementare Standard
Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem Procedurd de sistem Implementarea . sy Ori de vate ori
Implementarea Standardului 8. Managementul risculw Standardului 8. Managementul riscula Conducerea unitatii

este nevoie
Instruirca / consilierea personalului in domeniul

LA ] . .. Plan pentru asigurarea diminuarii

maragementului riscurilor, organizarea unor reuniuni riscurilor asucigte functiilor sL'l'n ibil] Comisia de monitorizare Ori de céle ori
de lacru / activitati de indrumare pentru analizarea si planuri de actiune ’ #ns1bilie, Responsabili nseuri este necesar
remedierea aspectelor negative identificate b :

Standardul 12, Intformarea si comunicarea

Inventarierea tipurilor de informatlii, continutul,

calitatea, frecventa, sursele si destinatarii acestora de  Procedura de comunicare Conducitorii compartimentelor Ori de cale ori

catre fiecare compartiment din structura instituliei este necesar
Dezvoltarca si intrelinerea unor sisleme de colectare,
stocare, pre]m:ram aclualizare si difuzare a Sisteme specifice - CUDdUCﬂFQ"H compartimentelor Permanent.
informatiilor - Informaticianul
Asigurarea masurilor necesare astfel inct circuitele
infermationale sa asigure o difuzare rapida, fluentd, .

t g Registru de documente Directorul Permanent
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practica si oporfuna a informatiilor prin intermediul
Avizierului sau a Tablei de informatii
Stabilirea canalelor adecvate de comunicare la toate

3 L - Pirectorul Ori de cite ori
Procedurd de comunicare Birecto
é isl ficient Dhivewrile
Dezvoltarea unui sistem e

- Conducdlorii compartimentelor este necesar

de comunicare intera si externd, Reprezentarea graficd a procesului de reahzan;'c; Ori do cit _
i PP id3 i sak 4 clrcul i de documente sub forma i . i . i de cate o
care s& asigure difuzarea rapida, procedurilor sau a circuitului de do o _". Diagrame Ccordonatori de activitate it .
fluenta si precisa a informatiilor, diagramelor de proces pentru intelcgerea mai usoara a este necesar
asttfel incat acestea sa ajunga procesului descris
complete sila timp fa utilizatori Stabilirea unor reguli de accesare / primire | prelucrare
Transmilerea eficienta a si transmitere a informatiilor / documentelor. Aceste
: i i i ; ; ie stabilite initiz iy al neral - . . .
informatiilor intre director, . reguli trebuie stabilite iitial la nivel central / gen Procedura de comunicare Conducerea unitatii Semestrial
conducatorii compartimentelor gi valabile pentru toatd entitatea (pentru a nu exista
personalul angajat diferente de interpretare de ta un compartiment la
altu)
Stabilirea unor reguli de gestionare a site-ului (
accesare / primire/ prelucrare si transmitere a Procedura de comunicare Conducerea unitétii Semestrial
informatiilor / documentelor
Procedurs de sistem Implementarea
area si aclualizarea procedurii de siste Standa 112.1 ; i Al
Aprobarea si aclualizarea pr_ocfedun_l de sistem tandardului 12. Informarea si L Ori de cite ori
Implementarea Standarduiui 12, Informares si comunicarea, Caonducerca unitatii este nevoie
comunicarea - Plan de implementare Standard ’ '
- Raport de implementare Standard
o activitiki erulate la nivelul s . )
Analizarea proceselor / fl'“uv.llfémot].—fd re;?tmndalitétilor Documente specifice actualizate ori de Ori de cate ori
Structu_l”llﬂ_r Ufgam?_.ator_'lce sl 1en I'IC.E.‘l ; : cate or este necesar: proceduri, Coordonatori de activitate te necesar
de eficientizare a circuitului informatiilor formulare es :
documenleslor
Standardul 13. Gestionarea documentelor
. - arilor ivire Ie Proceduri referitoare la manipularea si o .
Apl.carea reglementarilor legale cu privire la S ) S Halupularea si Conducitorii compartimentelor  Permanent
manipularea si depozitarea infamaliilor clasificate depozitarea informatiilor clasificate
- Proces verbal de predare - primire a
documentelor predate 1a arhiva . . ]
s ; , ii ati le o . . , . Ori de cate ori
Elaborarea 31 comunicarea procedu‘rn opetrc_}_ ona nomenclator arhivislic,alte documente Compartimenl secretariat sste necesar
privind arhivarea s securizarca documentelor specifice >s1 28
- Pracedura - Arhivarea documentelor
Proces verbal de predare - primire a
. i i documentelor predate la arhiva
Organizarea circuitului . . istratura pentru cdat b , _ i )
dacumentelor, astfel incat sistemul  Aplicarea precedurilor de proces Rem;tr« ;L;;‘:;}rea . nomenclator arhivistic, registru de Compartiment secretariat Ori de céte ori
54 fie accesibil directorului, Inregistrarea, expeillel!rea, ;ndosarlen:e rfp J ; evidenla / inventariere, registru de intrari P este necesar
il N - arhi : elor interne s1 ex >
angajatilor si tertilor interesati cu arhivarea documen

/ iegiri, condica de distributie, alte

abilitare in domeniu documente specifice

Procedurd de sistem Implementarea

Aprobarea si aclualizares procedurii de sistcm gtandar‘dulidi 13. Gestionarea N Ori de cite ori
Implementarea Slandardului 13. Gestionarea ocumentelor, Conducerea unitatii este nevaie
documenteor -Plan de implementare Standard

-Raport de implementare Standard
Aplicarea procedurii - Controlul documentelor si Procedurd revizuiti periodic Coordonatori de activitate Ori cite ori este
inregistrarilor necesar
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Adoptarea masurilor adecvate
pentru elaborarea, actualizarea,
raportarea si monitorizarea .
activitatilor, politicilor, mormelor si
procedurilo, precum si a actelqr
normative aplicabile in domeniul
financiar contabil

1. Elaborarea/actualizarea
procedurilor privind desfasurarea
activitatilor in cadrul .
compartimentelor si comunicarea

Standardul 14. Raportarea contabili si financiari

Elaborarea / actualizarea / revizuirea procedurilor
contabile potrivit actelor normative aplicabile in
domeniu! financiar-contabil

Monitorizarea activitati financiar-contabile

Muonitorizarea aplicariii corecte a politicilor, normelor si
procedurilor, precum si a actelor normative aplicabile
in domeniuj financiar contabil

Evaluarea internd / externd asupra situatillor financiare

Aprobarea siactualizarea procedurii de sistem
Implementarea Standardului 14 Raportarea contabila si
financiara

Realizarea raportarilor contabile

Proceduri revizuite periodic

- Registrul Procedurilor la nivelul entidatii
- Centralizator proceduri operationale

- Regislru de luare 1a cungstinla a
procedurilor, procesc verbale, raport de
monitorizare

Raport de monitarizare

Rapoarte de evaluare

Procedura de gistem Implementarea
Standardului 14.Raportarea contabili si
financiara ’
- Plan de implementare Standard

- Raport de implementare Standard
Documenle specifice raportérilor

conlabile (moniorizare lunara, stat:stica,
investitii)

Standardul 9. Proceduri

Analiza periodicd a cazurilor de abateri de la proceduri

Manitortzarea cuneasterii si aplicarii proceduriler de
catre angajati

Urmirirea aplicarii principiului scpararii functiflor de
initiere, verificare si aprabare a operatiunilor
Stabilirea persoanelor care au acces la resursele
materiale, financiare si informationale si namirea
responsabililor pentru protejarea si folosirea corecti a
aceslor resurse

estora tuturor angajatilor implicati Inventarierea proceselor derulate la nivelul institutiei;
aces : ¢ ;

2. Reglementarea accesului la
resurse

stabilirea listei activitdtilor procedurabile la nivelul
fiecarel structuri organizatorice

Elaborarea  actualizarea / revizuirea regulamentelor

institutici in regim controlat

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
Implementarea Standardului 9. Proceduri

Rapoarte de analiza a abaterilor de s
proceduri

- Registru! Procedurilor la niveiul entitatii
- Centralizatar proceduri operationale

- Registru de luare la cunostinta a
procedurilor

Registru de documente

Regisiru de decumente interne

Liste inventariere activita ti procedurahile

Regulamente revizuite

Procedurd de sistem Implementarea
Standardului 9, Proceduri,
- Plan de implementare Standard
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Compartimentul financiar-
conlabil

- Director

- Conducatorii compartimentelor

- Birector

- Compartiment financiar-
conlabil

- Consiliul de Administratie

Contabilul Sef

Conducerea unitatii

Contabilul Sef

Conducéatorul unitatii

- Conducatorii compartimenlelor
- Comisia de monitorizare
- Responsabilul CEAC

Conducétorii compartimentelor

Conducitorii compartimentelor

Coordonatorii de activitate

Comisia de revizuire a
regulamentelor

Conducerea unitatii

Ori de cilte ort
este necesar

Permanent

Trimestrial

Periadic, in
functie de
necesitate

Ori de céte ori
este nevoie

Periodic, in
[unctie de
necesitate

Periodic

Semestrial

Permanent

Ori de cate ori
este cazul

Ori de cate ori
este necesar

Ori de cale ori
este necesar

Ori de cate ori
este nevole



Initierea, aplicarea si
dezvoltarea unor conlroale de
supraveghere a activitatilor, )
operatiunilor si tranzactiilor in
scopul realizdril eficace a acestora

Identificarea principalelor
amenintari cu privire la .
continuvitatea derulirii proceselor si
activitdtilor proprii fiecarul
compariiment

- Raport de implementare Standard

Continnarea procesuli de revizuire / iImbunatitire a Coord . N
precedurilor operationale / de sistem, in functie de Proceduri revizuite oordonatori - activitate,

necesitatile intervenile

responsabili de comisii

Standardul 10. Supravegherea
Adoptarea, de catre conducatorii compartimentelor, a

maésurilor de supraveghere si supervizare a aclivitadtilor Plan de control, proceduri

care intra in responsabilitatea lor directa

Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni

privire la supravegherca activititilor care implici un Proceduri specifice

grad ridicat de expunere la risc

Analizarea periedica a raportérilor la nivel de
coordonator i management superior

specifice Conducataorii compartimentelor
cu

Conducataorii compartimenlelor

Raportul CEAC Conducerea institutiei

Evaluarea sistemalica a activitatilor desfasurate de

fiecare salariat in domeniul sadu de competenla de

cdtre Instramente si forme de control pentru

seful sdu ierarhic si Intocmirea, atunci cand situatia o supravegherca activititii, plan de masury CP°Tdonatori activitate

impune, a unui plan de masuri

Stabilirea unor instrumente pentru monitorizarea

Raportéri periodice, situatii - Cunducerea institutiei

activititii la nivel central si la nivel de compartimente  centralizatoare - Coordonatori activitate

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistemn
Implementarea Standardului 10. Supravegherea

Standardul 11

- Comisia de moniterizare
Procedurd de sistem Implementarea
Standardului 10. Supravegherea, . e
- Plan de implementare Standard Conducerea institutiel
- Raport de implementare Standard
- Continuitatea activitatii

- Liste - inventariere situalii ce pot genera

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperiin - discontinuiliti in desfisurarea aclivitatilor ~ Eimé:tost B _ |
derularea activitdtilor proprii fiecarui compartiment la nivel de structurs organizatarica - Uonducitorii compartimentelor

prin intermediul unei Liste de discontinuitati

Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru

asigurarea continuitdtii acliviliti, iar in cazul aparitiei  Plan de masuri/ Plan de geslionare -

unor situatii generatoare de intreruperi prin
intermediul Planului de continuitate a activitati

Derularea unei analize detaliate privind situatiile
generatoare de discontinuitate la nivelul fiecarei

- Plan de masuri / Plan de gestionare - - Comisia dgl m?Enitolll'i;:are
situatil de criza / discontinuitate activitay =~ espensabit CEAC

- Coordunatori de activitate

situatil de crizd / discontinuitate activitdti - Responsabili riscuri

slructuri si claborare plan de gestionare situatii de

criza / discontinuitate activitati. Identificarca situaliilor
cu risc major asupra derularii activilatilor (in special

aclivitdtile cu risc major in situatii de lntreruperi /
discontinuitate}. Aceste riscuri pot fi identificate

- Liste - inventariere situatii ce pot genera
discontinuitati in desfisurarea activitatilor Jonatori de activi
la niver de structurd organizalorica - Coordonatori de activitate

é Asuri : 4 - Responsabili riscuri
inciusiv in standardul privind managementul riscurilor, s .lr;ll‘:tlﬁdgpn‘;_?:;‘!"d}?{dn Lil_’- gestionare - . p
dar masurile de control pot fi stabilite intr-un document o Istontinuitate activitati
separat, avand in vedere faptul cd in general aceste
situatii sunt ipotetice si vor fi tratate ca fiind riscuri cu

probabilitatea de aparitie medie sau minora
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Periodic, in
functie de
necesitate

Permanecnt

Permanent

Periodic - la
termenele
stabilite

Periodic, in

functie de
necesitate

Ori de cate orl
B5ie necesar

Ori de cale ori
este nevoie

Ori de cate ori
cste necosar

Oride cate ori
€sle necosar

Semestrial



Exercitarea functiei de
autoevaluare a controlului
intern/managerial, la nivelul fiecarui
compartiment

Revizuirea i testarea periodica a functionarii masurilor Documenta

tia specifica in functie revizuita - tori W Periodic, in
de control in functie de necesitati S g g::;gﬁ::;?;g;;;ﬁwtaw functie de
necesitate
Standardul 15. Evaluarea sistemului de control lnternimanagerla]
Pregatirea si realizarea autoevaluarii sistemului de
control intern/managerial la nivelul fiecarui , : :
compartiment, completarea chestionarului de L_hest.mna_nj de evaluare completate la ) Blrecla{ - )
autoevaluare si asumare a realitatii datelor, nivelul fiecarui compartiment - Conducatorii compartimentelor Anual
informatiilor si constatarilor inscrise in acesta - Comisia.de monitorizare
Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
autoevaluarii subsistemului de control
intern/managerial la nivelul compartimentelor, precum Raport anual asupra sistemului de control - Director
si la nivelul institutiei prin asumarea Raportului asupra intern managerial ) -'Cornisia'd o Anual
sistemului de control intern/managerial la sfarsitul OmLisia te monitorizare
fiecarui an scolar
Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem Procedura de sistem Implementarea
Implementarea Standardului 15.Evaluarea sistemului  Standardului 15.Evaluarea sistemului de Conducerea unitatii Ori de céte ori
de control intern / managerial control intern / mangerial 1o SR este nevoie
Intocmirea situatiei sintetice a rezultatelor
autoevaluarii prin centralizarea informatiilor din Situatia sintetica a rezultatelor
chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de autoevaluirii Comisia de monitorizare Anual

conducitorii de compartimente

Secretar Comisie Monitorizare,
Fidw!

S
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